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Ìàéêë Ôèñòåð, ïðåçèäåíò è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîì-
ïàíèè Cadence Design Systems Inc., äàë èíòåðâüþ Êðèøíàíó 
Øèâàðàìàêðèøíàíó, äèðåêòîðó áþðî EE Times India, Ìóìáàè, ïîñëå 
ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ íà ñåìèíàðå CDN Live India 2006 â Áàíãàëîðå â 
ñåðåäèíå îêòÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà. Ôèñòåð ðàññêàçàë, êàê êîìïàíèÿ 
Cadence ðåàãèðóåò íà ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè ñîâðåìåííûõ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ óñòðîéñòâ. Êðàñíîé íèòüþ â 
îòâåòàõ Ôèñòåðà ïðîçâó÷àëà ìûñëü î òîì, ÷òî èç-çà óñëîæíåíèÿ 
ðàçðàáîòêè çàêàçíûõ è öèôðîâûõ ÈÑ, ïå÷àòíûõ ïëàò è ãîòîâûõ 
óñòðîéñòâ òðåáóåòñÿ åäèíûé öåëîñòíûé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ 
ñî ñòîðîíû ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëóïðîâîäíèêîâûõ óñòðîéñòâ, à òàêæå 
ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÏÐ.

Äî ðàáîòû â Cadence Ôèñòåð 
çàíèìàë äîëæíîñòü âèöå-ïðåçèäåíòà 
è ãëàâíîãî óïðàâëÿþùåãî îòäåëåíèÿ 
Enterprise Platforms Group êîìïàíèè 
Intel, êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîò-
êîé, ñáûòîì è ïîääåðæêîé ñåðâåðíûõ 
ïëàòôîðì. Âûïóñêíèê óíèâåðñèòå-
òà Öèíöèííàòè, Ôèñòåð ïîëó÷èë 
ñòåïåíü ìàãèñòðà ýëåêòðîòåõíèêè 
â 1978 ã. Çàòåì îí ðàáîòàë íà àäìè-
íèñòðàòèâíûõ è èíæåíåðíûõ äîëæ-
íîñòÿõ â êîìïàíèÿõ Wyse, Machine 
Vision International è Cincinnati 
Milacron. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí 
âõîäèò â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ äèðåê-
òîðîâ êîðïîðàöèè Autodesk Corp. 
è äâóõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé — National Action Council for 
Minorities in Engineering (NACME) 
è Leukemia & Lymphoma Society.

— Âîçðàñòàþùàÿ ñëîæíîñòü ðàç-
ðàáîòêè ÈÑ îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ñðåäñòâ ÑÀÏÐ. Êàê 
Cadence ðåøàåò ýòó çàäà÷ó?

— Ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàåòñÿ ñëîæ-
íîñòü ðàçðàáîòêè çàêàçíûõ è öèô-
ðîâûõ ÈÑ, ïå÷àòíûõ ïëàò è êîì-
ïîíîâêè ýëåìåíòîâ, ïîÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü â öåëîñòíîì ïîäõî-
äå. Ïðåæäå ÿ ðàáîòàë â îáëàñ-
òè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Íàøè èííîâàöèè ïîçâîëÿëè äîñòè÷ü 
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ àáñòðàê-
öèè. Ïåðâîå, ÷òî ÿ ñäåëàë, ïðèäÿ â 
Cadence, ñòàëî âíåäðåíèå öåëîñòíî-
ãî ïîäõîäà â ðàáîòó êîìïàíèè: ìû 
îáúåäèíèëè ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ, 
ñîçäàâàâøèå èíñòðóìåíòû äëÿ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ öèôðîâûõ, àíàëîãîâûõ 
è ñìåøàííûõ ñèñòåì. Ýòî òàêæå 
ïîçâîëèëî îïòèìèçèðîâàòü âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó íàøèìè ïðîãðàììàìè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáúåäèíåíèåì ðàç-
íîðîäíûõ ñðåäñòâ â îäíîì ïàêåòå. 
Êëèåíòû ïðèâûêëè ïîëó÷àòü îò íàñ 

ÖÅËÎÑÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÞ
Èíòåðâüþ ñ Ìàéêëîì Ôèñòåðîì, ïðåçèäåíòîì Cadence

èëè íàøèõ êîíêóðåíòîâ èíñòðóìåí-
òû äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ çàäà÷ â 
ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ è çà÷àñòóþ 
áûëè âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî 
èçîáðåòàòü ñðåäñòâà ñòûêîâêè ìåæäó 
íèìè. Ó íèõ íå áûëî âîçìîæíîñòè 
èçâëå÷ü ïîëüçó îò ñîâìåñòíîé ðàáî-
òû ýòèõ èíñòðóìåíòîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìû ïðåäëàãàåì êëèåíòàì ïîë-
íîñòüþ èíòåãðèðîâàííîå ðåøåíèå 
äëÿ âñåãî ìàðøðóòà ïðîåêòèðîâà-
íèÿ. Îäíî òîëüêî ýòî íîâîââåäåíèå 
ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîðûâîì.

Äóìàþ, ÷òî äàííûé ïîäõîä ñ 
óñïåõîì ðåàëèçîâàí â ïëàòôîðìå 
Virtuoso. Íà âñåì ìàðøðóòå ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëü èìååò äåëî ñ 
óíèôèöèðîâàííûì ïîëüçîâàòåëüñêèì 
èíòåðôåéñîì. Åäèíûé ïðîöåññ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü 
òàêèå êîíöåïöèè, êàê çàäàííûå îãðà-
íè÷åíèÿ — ìû ìîæåì îáúÿâèòü, ÷òî 
êàêèå-òî äâà ýëåìåíòà äîëæíû áûòü 
ñâÿçàíû, è ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè 
îòñëåäèò âûïîëíåíèå ýòîãî îãðàíè-
÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåãî ïðîöåññà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ, íå ïîçâîëèâ èõ íàðó-
øèòü. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëÿåò 
ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó óðîâíþ àáñ-
òðàêöèè è ðàáîòàòü íà ñèñòåìíîì 
óðîâíå, ó÷èòûâàÿ ðàçáèåíèå îáùåé 
ñèñòåìû íà ïðîãðàììíóþ è «æåëåç-
íóþ» ÷àñòè.

— Â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà ñåìè-
íàðå CDN Live India 2006 Âû ãîâî-
ðèëè î ðàñïðîñòðàíåíèè àðõèòåê-
òóðíîãî ïîäõîäà è åãî âëèÿíèè íà 
èçãîòîâëåíèå ìèêðîýëåêòðîííûõ 
èçäåëèé. Êàêîâû êëþ÷åâûå ýëåìåí-
òû àðõèòåêòóðíîãî ïîäõîäà?

— ß íàäåþñü, ÷òî âñå ðàññìàòðè-
âàþò òàêîé ïîäõîä êàê ñïîñîá ðåøèòü 
ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ñ ïåðâîãî ðàçà. 
Â íàøåé îòðàñëè ñóùåñòâóþò òàêèå 
ýâôåìèçìû, êàê «ïðàâèëüíî ñäåëàí-

íûé» è «òåõíîëîãè÷íûé». Â öåëîì 
îíè âåðíû è â äàííîì ñëó÷àå. 

Ïåðâûì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ 
àðõèòåêòóðíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ 
áîëåå ñèñòåìàòè÷åñêîå îòíîøåíèå êî 
âñåìó ïðîöåññó ðàçðàáîòêè. Âî-âòî-
ðûõ, íåëüçÿ ïîëàãàòüñÿ òîëüêî íà 
óëó÷øåíèå îäíîé ÷àñòè ïðîåêòà — 
íàïðèìåð, íà èñïîëüçîâàíèå ìíîãî-
ïîðîãîâûõ òðàíçèñòîðîâ, àâòîìàòè÷å-
ñêîå ðåãóëèðîâàíèå ïèòàíèÿ ó÷àñòêîâ 
ñõåìû èëè ìíîãîâîëüòîâîñòü, ÷òîáû 
íåñêîëüêî ñíèçèòü ýíåðãîïîòðåáëå-
íèå. ß àáñîëþòíî óâåðåí, ÷òî ìû 
ìîæåì ðåøèòü ýòó çàäà÷ó êîìïëåêñ-
íî — îò íà÷àëà äî êîíöà. Íàïðèìåð, 
âû óêàçûâàåòå óñëîâèå ìèíèìèçàöèè 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è ïîýòàïíî ðåøà-
åòå ïðîáëåìó, íåïðåðûâíî ïåðåõîäÿ 
îò âåðõíåóðîâíåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ê ôèçè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, ÷òî äàñò 
áîëåå âåñîìûé ðåçóëüòàò. 

— Êàê Âû îòíîñèòåñü ê âîïðîñàì 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì òåõíîëîãè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé? 

— Ïîçâîëüòå ìíå ïðèâåñòè îäèí 
ïðèìåð èç èñòîðèè. Ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè äèíàìè÷åñêîé ïàìÿòè âûÿâëå-
íèå è êîððåêöèþ îøèáîê íåîáõîäèìî 
áûëî îáåñïå÷èòü ïðè ìàêñèìàëüíîé 
òåõíîëîãè÷íîñòè. Èñïîëüçîâàíèå àë-
ãîðèòìè÷åñêîãî îáíàðóæåíèÿ è êîð-
ðåêöèÿ åäèíè÷íûõ îøèáîê â ðàçðÿäå 
èëè ñëîâå áûëî ïðèìåðîì àðõèòåê-
òóðíîãî ïîäõîäà. Ïðè ýòîì ìîæíî 
òàêæå îáíàðóæèòü äâîéíóþ îøèáêó 
â ñëîâå. Â ðåçóëüòàòå èñêëþ÷àþòñÿ 
äàæå ñëó÷àéíûå îøèáêè. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïîä òåõíîëîãè÷íîñòüþ 
ïîäðàçóìåâàþòñÿ ðàçíûå àñïåêòû. 
Íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
ïåðâîñòåïåííûì ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, è ÷èï ñ áîëü-
øåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ ñ÷èòàåòñÿ 
õóæå, ÷åì áîëåå ìåäëåííûé ÷èï, åñëè 
îí ïèòàåòñÿ îò áàòàðåè. Â äðóãèõ 
ñëó÷àÿõ áûñòðûé ÷èï ëó÷øå ìåäëåí-
íîãî, íàïðèìåð â ìèêðîïðîöåññîðå. 
Òðåáîâàíèÿ êðàéíå ðàçíîîáðàçíûå. 
×òîáû èõ âûïîëíèòü, ðàçðàáîò÷è-
êè äîëæíû îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè 
ïîçíàíèÿìè â òåõíîëîãèÿõ. Èì ïðè-
äåòñÿ èìåòü äåëî ñ ýôôåêòàìè ôîòî-
ëèòîãðàôèè, õèìè÷åñêîãî òðàâëåíèÿ 
è âîçíèêíîâåíèåì íåðîâíîñòåé ïðè 
íàíåñåíèè ñëîåâ ìåòàëëà.

Íåêîòîðûå èçâåñòíûå ñïåöèàëèñòû 
îòðàñëè äåëàþò ïîðàçèòåëüíûå çàÿâ-
ëåíèÿ î òîì, ÷òî íåáîëüøèå êîìïàíèè 
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ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ðåøèòü âñå ýòè 
çàäà÷è. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñ íèìè íå óäàñò-
ñÿ ñïðàâèòüñÿ íè îäíîé ìàëåíüêîé 
êîìïàíèè, òàê êàê ýòè çàäà÷è íåîáõî-
äèìî ðåøàòü êîìïëåêñíî. Íåâîçìîæíî 
óëó÷øèòü âûõîä ãîäíûõ èçäåëèé 
òîëüêî çà ñ÷åò ïðîâåðîê è óëó÷øå-
íèé, ïðîâîäèìûõ ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïåðåä îòïðàâêîé íà 
ôàáðèêó äëÿ èçãîòîâëåíèÿ. Íàø ïîä-
õîä çàêëþ÷àåòñÿ â ó÷åòå îñîáåííîñòåé 
òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Áëàãîäàðÿ 
òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìû íà ïðàê-
òèêå äåìîíñòðèðóåì ñâÿçü ïðîöåññà 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ òåõíî-
ëîãè÷íîñòè. 

Ìû î÷åíü òåñíî ñâÿçàíû ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè â íàøåì 
ñîîáùåñòâå — ïðîèçâîäèòåëÿìè îáî-
ðóäîâàíèÿ, êðåìíèåâûìè ôàáðèêàìè 
(êàê êîíòðàêòíûìè, òàê è ïðèíàäëå-
æàùèìè ôèðìàì-ðàçðàáîò÷èêàì) è 
ïîëüçîâàòåëÿìè íàøåãî ÑÀÏÐ, ïûòà-
ÿñü ïîìî÷ü èì ðåøèòü âîïðîñû îáåñ-
ïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè.

— Âû òàêæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî 
èç-çà âîçðîñøåé ñëîæíîñòè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ñèñ-
òåì íà êðèñòàëëå ê ñèñòåìàì â êîðïó-
ñå è ïëàòôîðìåííî-îðèåíòèðîâàííîé 
ðàçðàáîòêå. Âû ìîæåòå â íåñêîëüêèõ 
ñëîâàõ îáðèñîâàòü ýòó ýâîëþöèþ? 
Íå ìîãëè áû Âû òàêæå âêðàòöå ðàñ-
ñêàçàòü î òîì, êàê Cadence ðàáîòàåò 
â ýòîì íàïðàâëåíèè?

— Àðõèòåêòóðíûé ïîäõîä ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ, íåçà-
âèñèìî îò ñïîñîáà èíòåãðàöèè ýëå-
ìåíòîâ. Íà÷àâ ñ ïðîåêòà âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ñèñòåìû â öåëîì, ìû 
ñïóñêàåìñÿ íà óðîâåíü ïå÷àòíûõ 
ïëàò, çàòåì ìèêðîñõåì, ïðîåêòèðóÿ 
âñå äåòàëè ñèñòåìû. Èìåííî íà ýòîì 
ýòàïå âîçíèêàåò ïîíÿòèå î ñèñòåìå. 
Çà÷àñòóþ èíòåãðàöèÿ íà êðèñòàëëå 
ñâîäèëàñü ëèøü ê ìèíèàòþðèçàöèè. 
Ïîÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå, ÷òî ìîæíî 
ïîâòîðíî èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå 
óæå ñóùåñòâóþùèå áëîêè äðóãèõ 
ñèñòåì. Íàïðèìåð, ðàçðàáîò÷èêè 
èñïîëüçóþò ìèëëèàðäû ÷èïîâ ýíåð-
ãîíåçàâèñèìîé èëè äèíàìè÷åñêîé 
ïàìÿòè. Åå èíòåãðàöèÿ íà êðèñòàëë 
òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ìíîæåñòâà îïå-
ðàöèé. Íàïðèìåð, ïðè âûïîëíåíèè 
îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé ê ïëîòíîñ-
òè óïàêîâêè íåêîòîðûå èç îïåðàöèé 
ïî îáåñïå÷åíèþ ñâÿçè îòäåëüíûõ 
óçëîâ äîâîëüíî ñëîæíû. Åñëè âàñ 
ïîäæèìàþò ñðîêè âûõîäà èçäåëèÿ 
íà ðûíîê, ïî÷åìó áû íå ñäåëàòü ñèñ-
òåìó â êîðïóñå? Ýòîò ìåòîä î÷åíü 
õîðîøî ãîäèòñÿ ïðè èíòåãðèðîâàíèè 
÷èïîâ ïàìÿòè è àíàëîãîâûõ êîìïî-
íåíòîâ, ìíîãèå èõ êîòîðûõ ïðîèç-

âîäÿòñÿ ïî òåõíîëîãèÿì 0,25 ìêì. 
Íàëè÷èå òàêèõ êîìïîíåíòîâ íå 
ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü ïèòàþ-
ùèå íàïðÿæåíèÿ è ïîòðåáëÿåìóþ 
ìîùíîñòü, à òàêæå ðàçìåðû âñåé 
ñèñòåìû. Â ýòîì ñëó÷àå çàêàç÷èêè 
ìîãóò çàíÿòüñÿ êëþ÷åâûìè óçëàìè 
ñèñòåìû. Îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü 
óæå ðàçðàáîòàííûå áëîêè è ñîçäàòü 
÷òî-òî íîâîå äëÿ êëþ÷åâûõ óçëîâ. 
Êàê ìèíèìóì, â èòîãå îíè áûñòðåå 
âûéäóò íà ðûíîê. Â îñíîâíîì ýòà 
âîçìîæíîñòü èìååòñÿ ñåé÷àñ ó áîëü-
øèõ êîìïàíèé. Ìû ðàáîòàåì ñ òàêè-
ìè ôèðìàìè êàê STMicroelectronics, 
à òàêæå î÷åíü òåñíî ñ ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè áûòîâîé ýëåêòðîíèêè. Êðîìå 
òîãî, ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ êîìïàíèÿ-
ìè â ÷àñòè èíòåãðàöèè óñòðîéñòâ äëÿ 
îáðàáîòêè ñìåøàííûõ ñèãíàëîâ. Âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòè ôèðìû ÿâëÿþò-
ñÿ ñòîðîííèêàìè çàêîí÷åííîé ñèñ-
òåìû íà êðèñòàëëå, òàê êàê öåíîâîå 
ïðåèìóùåñòâî âñåãäà äîñòèãàåòñÿ 
ïðè âûñîêîé èíòåãðàöèè êðåìíèå-
âûõ ÈÑ. 

Ïðèâåðæåííîñòü èäåå ïëàòôîð-
ìåííîãî äèçàéíà è àðõèòåêòóðíîãî 
ïîäõîäà äëÿ åå ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ïðåêðàñíûì äîêàçàòåëüñòâîì øèðîòû 
âîçìîæíîñòåé Cadence. Ìû èñïîëü-
çóåì ñâîè òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæå-
íèÿ äëÿ âåðèôèêàöèè, êîìïîíîâêè, 
ñîçäàíèÿ ÷èïîâ ïî îáðàáîòêå àíà-
ëîãîâûõ, öèôðîâûõ è ñìåøàííûõ 
ñèãíàëîâ íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà âïëîòü äî ïðîèçâîäñòâà. 
Ìû ñîñòàâèëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ïàêåòû ñðåäñòâ, âêëþ÷àþùèå èí- 
ñòðóìåíòàðèé ïî ðàçðàáîòêå, ïðèåìû 
èñïîëüçîâàíèÿ è ñîâîêóïíîñòü IP-
áëîêîâ îò êëèåíòîâ è äðóãèõ ó÷àñòíè-
êîâ ýêîñèñòåìû. Ìû èñïîëüçóåì ýòè 
ïàêåòû â òàêèõ âåðòèêàëüíûõ îáëàñ-
òÿõ êàê áåñïðîâîäíàÿ ñâÿçü, ïåðñî-
íàëüíûå ðàçâëå÷åíèÿ è â áóäóùåì 
çàäåéñòâóåì äàæå â àâòîýëåêòðîíèêå. 
Ñîçäàííûå íàìè òåõíîëîãèè èìèòà-
öèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ýìóëÿöèè 
ïîçâîëÿþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ î÷åíü 
óâåðåííî. Áëàãîäàðÿ èì êîìïàíèÿ 
íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå. Íåêîòîðûå èç 
ýòèõ èííîâàöèé âîçíèêëè â èíäèé-
ñêîì äèçàéí-öåíòðå. Íàøèìè ïàðò-
íåðàìè â ýòîì äåëå ÿâëÿþòñÿ òàêèå 
âåñüìà ïåðåäîâûå êîìïàíèè êàê ST, 
TI è Freescale.

— Íà êàêèå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ 
îðèåíòèðîâàíà íåäàâíî àíîíñèðîâàí-
íàÿ ïëàòôîðìà Virtuoso? Êàêèå èäåè 
ñòîÿò çà åå ðàçðàáîòêîé? 

— Virtuoso — ïëàòôîðìà ðàçðà-
áîòêè çàêàçíûõ ìèêðîñõåì, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ïîëíîñòüþ çàêàçíûõ ÈÑ, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ îáðàáîòêè àíàëîãî-

âûõ, Â×- è ÑÂ×-ñèãíàëîâ, à òàêæå 
ïàìÿòè. Íà ìèêðîóðîâíå ó ýòèõ 
ïðèìåíåíèé ñóùåñòâóåò ìíîãî îáùå-
ãî. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ ÿâëÿåòñÿ 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûìè êîìïî-
íåíòàìè ïî îáðàáîòêå ñìåøàííîãî 
ñèãíàëà. Òàêèì îáðàçîì, ïëàòôîðìà 
ïîçâîëÿåò ïðîåêòèðîâàòü ñìåøàí-
íûå ìèêðîñõåìû, à òàêæå èíòåã-
ðèðîâàòü àíàëîãîâóþ è öèôðîâóþ 
÷àñòè. Áîëüøèíñòâî íàøèõ êëèåíòîâ 
èñïîëüçóåò èìåííî ýòè âîçìîæíîñòè 
ïëàòôîðìû. Îíà ðàñïîëàãàåò è áîëåå 
çíà÷èòåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ïî 
ìåðå ìèíèàòþðèçàöèè öèôðîâûõ 
óñòðîéñòâ âîçíèêàþò ñóùåñòâåííûå 
àíàëîãîâûå ýôôåêòû, ñ êîòîðû-
ìè ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ, íàïðè-
ìåð ïåðåõîäíûå ïðîöåññû è äðóãèå 
ýôôåêòû, ñêàçûâàþùèåñÿ íà íàäåæ-
íîñòè. Òðàäèöèîííî áîëüøèíñòâî 
ýòèõ ïðîáëåì îáíàðóæèâàëîñü â 
ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ ìèêðîñõåì 
íàøèìè êëèåíòàìè. Îäíàêî öåëîñ-
òíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðåäâèäåòü 
ýòè ïðîáëåìû. Ïëàòôîðìà Virtuoso 
ÿâëÿåòñÿ òîé îñíîâîé, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîé ìîæíî ïðåäñêàçàòü âëèÿíèå 
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà íà ïàðàìåò-
ðû ÈÑ. 

Åùå îäíèì àðãóìåíòîì â ïîëü-
çó àâòîìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü 
ñëîæíîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷, êîãäà 
òðåáóåòñÿ îäíîâðåìåííî âûïîëíèòü 
íåñêîëüêî óñëîâèé. Â îñíîâå âñåõ 
ÑÀÏÐ ëåæàò ìàòåìàòè÷åñêèå ôîð-
ìóëû, è ïîòîìó ïî÷òè âñå íàøè 
ñîòðóäíèêè ÿâëÿþòñÿ ìàòåìàòèêàìè, 
ñïåöèàëèñòàìè ïî ÷èñëåííûì ìåòî-
äàì èëè ðàçðàáîò÷èêàìè àëãîðèò-
ìîâ. Îíè ñîñðåäîòà÷èâàþò óñèëèÿ 
íà ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ ïåðåíîñà 
çàäà÷ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü àáñò-
ðàêöèè, â îáëàñòü àðõèòåêòóðíûõ 
ðåøåíèé.

— Óòî÷íèòå, ïîæàëóéñòà, ïðèðî-
äó ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêèõ çàäà÷, î 
êîòîðûõ Âû ãîâîðèòå. 

— Ïðîùå âñåãî åå ìîæíî ïîíÿòü 
íà ïðèìåðå ñõîäèìîñòè ìíîãîïàðàìåò-
ðè÷åñêîé îïòèìèçàöèè. Âñïîìíèòå — 
10 ëåò òîìó íàçàä áîëüøàÿ ÷àñòü 
íàøèõ óñèëèé áûëà ñîñðåäîòî÷åíà 
íà ôèçè÷åñêîì óðîâíå ðàçðàáîòêè 
÷èïà  — ìû ñòðåìèëèñü ñäåëàòü åãî 
êàê ìîæíî ìåíüøå. Çàòåì íàì ïîíà-
äîáèëîñü óâåëè÷èòü áûñòðîäåéñòâèå 
ýòèõ ÷èïîâ, òî åñòü ïîâûñèòü èõ ðàáî-
÷óþ ÷àñòîòó.

Ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì íàä çàíè-
ìàåìîé ïëîùàäüþ, ÷àñòîòîé è ìîù-
íîñòüþ. Åñëè âû ñîçäàäèòå áûñòðûé 
÷èï, êîòîðûé ïîòðåáëÿåò è ðàññåè-
âàåò ìíîãî ýíåðãèè, âàø òåëåôîí íå 
ïðîðàáîòàåò áîëüøå ïÿòè ìèíóò. Â 
äàííîì ñëó÷àå ðàçðàáîò÷èêè èùóò 
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îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ïî òðåì ïàðà-
ìåòðàì. 

Íàì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü íàä 
ðàçìåðàìè, ÷àñòîòîé, ìîùíîñòüþ, 
òåõíîëîãè÷íîñòüþ, âûõîäîì ãîäíûõ 
èçäåëèé è ëèòîãðàôè÷åñêèìè ïàðà-
ìåòðàìè. Ýòî ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à 
íà áàçîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå. 
Â áóäóùåì êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ 
ìîæåò âûðàñòè äî 25.

— Áóäåò ëè âîïëîùåíà â ðåøå-
íèè SoC Encounter òåõíîëîãèÿ 
Torino? Èíà÷å ãîâîðÿ, áóäóò ëè âñå 
ïëàòôîðìû ÑÀÏÐ ïîñòðîåíû íà 
åäèíîì óíèôèöèðîâàííîì ìåòîäå 
ðàçðàáîòêè?

— Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèî-
íàëüíûå âîçìîæíîñòè íàøèõ ïðîäóê-
òîâ äëÿ öèôðîâîé ðàçðàáîòêè ïîäðàç-
äåëÿþòñÿ íà êàòåãîðèè L, XL è GXL, 
îõâàòûâàþùèå äèàïàçîí îò íèçêîãî 
äî âûñîêîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè. Íàì 
ïîòðåáîâàëàñü âñïîìîãàòåëüíàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîìîãëà áû ñîçäàòü 
ïëàòôîðìó ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ. 
Torino ÿâëÿåòñÿ ýòîé âñïîìîãàòåëüíîé 
òåõíîëîãèåé, ïîçâîëÿþùåé îáúåäè-
íèòü èäåè ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ äëÿ 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñ áîëåå øèðîêèìè 
âîçìîæíîñòÿìè. 

Íàøà íûíåøíÿÿ öèôðîâàÿ ïëàò-
ôîðìà, ñõîæàÿ ñ Virtuoso, óæå îáëà-
äàåò âûñîêîé ñòåïåíüþ çàâåðøåí-
íîñòè. Îíà ïîçâîëÿåò ðàçìåùàòü 
ýëåìåíòû è âûïîëíÿòü òðàññèðîâêó 
ñîåäèíåíèé, ÷òî ìîæíî îòíåñòè ê 
ñòàäèè ôèçè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Îíà 
ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü ñèíòåç, êîòî-
ðûé ìîæíî ñ÷èòàòü íà÷àëüíûì ýòà-
ïîì. Îíà èíòåãðèðóåò âåðèôèêàöèþ 
è ïðîâåðêó òåõíîëîãè÷íîñòè ïî ìåðå 
ïåðåõîäà îò êàòåãîðèé L ê XL, è îò 
XL ê GXL. Ïëàòôîðìà Torino ðàñ-
øèðÿåò íàáîð èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ 
çà ñ÷åò ðåêóðñèè. Îáäóìûâàÿ è ïðî-
âåðÿÿ êàêîå-òî ðåøåíèå äëÿ îäíîé èç 
íà÷àëüíûõ ñòàäèé ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
âû ïîëó÷àåòå âîçìîæíîñòü áåç îñî-
áûõ óñèëèé îïðåäåëèòü åãî âåðíîñòü 
íà êîíå÷íîì ýòàïå. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðåêóðñèâíîñòü ïðîöåññà îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ÷åëîâåêîì. Ïëàòôîðìà 
Torino áåðåò íà ñåáÿ âûïîëíåíèå 
ýòîãî ïðîöåññà è äåëàåò ýòî áîëåå 
ãëàäêî. 

— Áóäåò ëè ýòà îíà âêëþ÷àòü â 
ñåáÿ òàêèå ìåòîäû ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
êàê ïðîãðàììèðóåìîñòü?

— Áåçóñëîâíî áóäåò, ïîòîìó ÷òî 
áîëüøèíñòâî ïðèíèìàåìûõ àðõè-
òåêòóðíûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ êîì-
ïðîìèññíûì â ïëàíå àïïàðàòíîé 
ðåàëèçóåìîñòè, íàïðèìåð: ñëåäóåò 
ëè èñïîëüçîâàòü äâà ARM-ÿäðà? 
Åñëè äà, òî êàê îáåñïå÷èòü âçàè-

ìîäåéñòâèå øèí? Â ýòèõ ñëó÷àÿõ 
íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàì-
ìèðóåìîñòüþ áëîêîâ. Ñîâìåñòíóþ 
ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíûõ è àïïàðàò-
íûõ ñðåäñòâ íåëüçÿ îñòàâëÿòü íà 
ïîòîì. Ïðåäîñòàâëÿåìûå íàìè ñõåìû 
âåðèôèêàöèè, âêëþ÷àþùèå ñèìóëÿ-
öèþ è ýìóëÿöèþ, ñòèìóëèðóþò ðàç-
ðàáîòêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
åùå íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ÷èïà. Ýòî 
ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü â ñèìóëÿöèþ 
ëîãè÷åñêóþ ÷àñòü ïðîåêòà ïðè ðàç-
ðàáîòêå àðõèòåêòóðû. Êðîìå òîãî, 
áëàãîäàðÿ ðàñïàðàëëåëèâàíèþ ýòèõ 
ïðîöåññîâ âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü âðåìÿ âûâî-
äà ïðîäóêòà íà ðûíîê. Íî ýòè äîñòè-
æåíèÿ — òîëüêî âåðõíÿÿ ÷àñòü àéñ-
áåðãà íàøåé äåÿòåëüíîñòè.

Ïûòàÿñü óñïåòü âîâðåìÿ âûâåñ-
òè ïðîäóêò íà ðûíîê è ïîâûñèòü 
ïðîäóêòèâíîñòü, íåîáõîäèìî ñàìûì 
ñåðüåçíûì îáðàçîì ó÷èòûâàòü òî, ÷òî 
ïåðåäåëêà ïðîåêòà îáîéäåòñÿ î÷åíü 
äîðîãî. Åñëè âîçíèêíåò òàêàÿ íåîáõî-
äèìîñòü, ó âàñ íå áóäåò âîçìîæíîñòè 
äîáàâèòü â ÷èï êàêèå-òî ýëåìåíòû. 
Ñîçäàâ åãî, âû óñòàíàâëèâàåòå ÷èï â 
ñèñòåìó è, íå òåðÿÿ âðåìåíè, îòäàåòå 
åå â ïðîèçâîäñòâî. 

×òî áû âû íè èçãîòàâëèâàëè — 
ìåäèàïëååð, äèêòîôîí èëè ìîáèëü-
íûé òåëåôîí — çàäà÷à íå èç ïðî-
ñòûõ. Íîâøåñòâî ñîçäàåòñÿ íå òîëüêî 
ðàçðàáîò÷èêàìè îáîðóäîâàíèÿ, ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ èëè ïðîèç-
âîäñòâåííèêàìè. Îíî ïîÿâëÿåòñÿ è 
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå 
ïèøóò ïðèëîæåíèÿ äëÿ ðàáîòû âñåãî 
óñòðîéñòâà, è áëàãîäàðÿ ìåõàíè÷å-
ñêîìó êîðïóñó. Íåîáõîäèìî íå 
òîëüêî ñóìåòü ñîçäàòü òåëåôîí èëè 
ïëååð, íî è áûñòðî îòïðàâèòü èõ 
íà ðûíîê, òàê êàê âñêîðå îíè ìîãóò 
óñòàðåòü.

Èäåÿ ïëàòôîðìåííîãî äèçàéíà 
õîðîøî äîïîëíÿåò èäåþ ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ àáñòðàêöèè è ïðîäîë-
æàåò ïðèâëåêàòü ê ñåáå âñå áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûì 
ïðèõîäèòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ÷òî-òî 
ñâîå íà îáùåé îñíîâå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äîïîëíèòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ. 
Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ìû èñïîëü-
çóåì òåðìèí «ñèñòåìà» è ãîâîðèì î 
ñèñòåìíîì ïðîåêòèðîâàíèè, î ñèñ-
òåìå íà êðèñòàëëå, î ñèñòåìå â êîð-
ïóñå. 

— Êàê Âû ñ÷èòàåòå — ñòàíîâèòñÿ 
ëè âñå âûãîäíåå ïî ýêîíîìè÷åñêèì 
ñîîáðàæåíèÿì èñïîëüçîâàòü îòêðû-
òûå ñòàíäàðòû? 

— Õîðîøèé âîïðîñ. ß íå çíàþ. 
Áåçóñëîâíî, ìû ïûòàåìñÿ èñïîëüçî-
âàòü îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû, ÷òîáû 
äåéñòâîâàòü ñîîáùà ñ íàøèìè ïàðò-

íåðàìè è êëèåíòàìè. Ìíå êàæåòñÿ, 
öèíèê, ãëÿäÿ íà ïðåæíèå ïîïûò-
êè, ïðåäïðèíèìàâøèåñÿ èíäóñòðèåé 
ÑÀÏÐ â ýòîì íàïðàâëåíèè, ìîã áû 
ñïðîñèòü, çà÷åì ìû ýòî äåëàåì. Òåì 
íå ìåíåå â ñâîåì áîëüøèíñòâå òî 
áûëè ñëó÷àè ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îïðåäåëåííûõ ðåøåíèé.

Ìû ïîêàæåì, êàê âûñòðàèâàòü 
äèàëîã íà ïðèìåðå êîàëèöèè PFI 
(Power Forward Initiative). Ìû óæå 
ïîêàçàëè ýòî íà ïðèìåðå êîàëèöèè 
Open Access. 

Ìû âîîðóæèìñÿ õîðîøèìè èäåÿìè 
è ñîáåðåì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû. Êàê òîëüêî íàì óäàñòñÿ 
îïðåäåëèòüñÿ, ÷òî äåëàòü, ìû ïðèãëà-
ñèì åùå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ðàìêàõ èíèöèàòèâû Power 
Forward. 

Èíèöèàòèâà Power Forward áàçè-
ðóåòñÿ íà ñîâåðøåííîé òåõíîëîãèè. 
Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî — çàìå÷àòåëüíûé 
ïðèìåð òîãî, êàê ìû ïûòàåìñÿ èñïîëü-
çîâàòü îòðàñëåâûå ñòàíäàðòû â êà÷åñò-
âå îòïðàâíîé òî÷êè äëÿ ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Âû óâèäèòå, íàñêîëüêî 
ýòîò ïðîöåññ ñîäåðæàòåëüíûé è ðåãó-
ëÿðíûé! Ìû ñîçäàëè ïîëíîêðîâíóþ 
ñðåäó, ñîñòîÿùóþ èç çàêàç÷èêîâ è 
ïàðòíåðîâ. Íàäåþñü, ÷òî â êîíöå êîí-
öîâ ìû ïðèäåì ê îáùåìó ñîãëàñèþ, 
íî åñëè ýòîãî íå ïðîèçîéäåò — â òîì 
íå áóäåò íàøåé âèíû. Ñêîðåå, â òàêîì 
ñëó÷àå ïîâòîðèòñÿ èñòîðèÿ íàøåãî 
ðàçâèòèÿ.

Ìû ñòàðàåìñÿ ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå 
êîàëèöèè êàê ìîæíî áîëüøå âíèìà-
íèÿ, òàê êàê ïðîáëåìà ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ î÷åíü âàæíà è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ìíîæåñòâî àñïåêòîâ. Ìû âîñïîëü-
çóåìñÿ âñåì ñâîèì îïûòîì, ÷òîáû 
ïîêàçàòü, êàê íàñòîé÷èâî ñòðåìèìñÿ 
ê ñòàíäàðòèçàöèè.

— Íà êàêîé ñòàäèè íàõîäèòñÿ 
èíèöèàòèâà PFI?

— Ðàáîòà âåäåòñÿ â ðàìêàõ îðãà-
íèçàöèè Si2, êîòîðàÿ àêòèâíî çàíè-
ìàåòñÿ ïðîäâèæåíèåì èíèöèàòèâû. 
Ìû òîëüêî ÷òî çàâåðøèëè âñòðå-
÷ó ñ îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè. ×åðåç 
íåñêîëüêî íåäåëü ñíîâà âñòðåòèìñÿ. 
Ìû óæå ïðèâëåêëè ê ðàáîòå ñîòðóäíè-
êîâ IEEE. Äóìàþ, ñëåäóþùàÿ âñòðå-
÷à ñîñòîèòñÿ â äåêàáðå 2006 ã. Ìû 
áóäåì äåìîíñòðèðîâàòü ðåçóëüòàòû 
ðàáîòû ïî ôóíäàìåíòàëüíûì òåõíîëî-
ãèÿì, ðàññêàçûâàòü î ñîòðóäíè÷åñòâå 
â ðàìêàõ èíèöèàòèâû PFI, â êîòî-
ðîì ïðèíèìàåò ó÷àñòèå âñå áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ. Â ïðîøëîì 
ìåñÿöå ê êîàëèöèè ïðèñîåäèíèëèñü 
åùå äâå êîìïàíèè. Ìû ïîëó÷àåì ïîë-
íûå ýíòóçèàçìà îòêëèêè îò òåõ, êòî 
ïîçíàêîìèëñÿ ñ èíèöèàòèâîé, à òàêæå 
ñî âñåì, ÷òî ìû ïûòàåìñÿ äåëàòü. Â 
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îñíîâå PFI ëåæàò íåêîòîðûå íîâûå 
òåõíîëîãèè, è ïîòîìó îíà ñïîñîáñòâó-
åò ïðîäâèæåíèþ âïåðåä.

— Îäíîé èç ïðîáëåì ïðîèçâîäè-
òåëåé ÑÀÏÐà ÿâëÿåòñÿ íåïðèÿòèå 
êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè âûñîêîé 
öåíû íà èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà. 
Âûõîäèò, ïðîèçâîäèòåëè íå ñïîñîá-
íû ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ äîëþ 
ïðèáûëè, êîòîðóþ ñîçäàþò â ñèñòå-
ìàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ? Êàê Âû ðåøàå-
òå ýòó ïðîáëåìó? 

— Ìû ïëàíèðóåì ïîëó÷àòü ïðè-
áûëü, äåìîíñòðèðóÿ ïîëåçíîñòü ïðî-
äóêòà. Åñëè ìû ïîêàæåì, ÷òî äåéñò-
âèòåëüíî ñîçäàëè öåííûé ïðîäóêò, 
íåóæåëè ìû íå âïðàâå óñòàíîâèòü íà 
íåãî áîëåå âûñîêóþ öåíó? Äóìàþ, 
íàøè êëèåíòû îäíîçíà÷íî ñîãëàñÿòñÿ 
ñ òàêèìè äîâîäàìè. 

Öåëîñòíûé ïîäõîä — îäèí èç 
äâóõ ôàêòîðîâ, îòðàæàþùèõ íàïðàâ-
ëåíèå ðàçâèòèÿ íàøåé êîìïàíèè è 
ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëÿòü åãî, à òàêæå 
ïðèíîñèòü ïîëüçó. Âòîðîé ôàêòîð — 
ðàçäåëåíèå íàøåé ïðîäóêöèè íà öåíî-
âûå êàòåãîðèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ 
ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè. 
Íàèëó÷øèì ïðèìåðîì òàêîãî ðàçäå-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êàòåãîðèè L, XL è 
GXL.

Ìíîãèì çàêàç÷èêàì, êîòîðûå 
çàíèìàþòñÿ òîëüêî îïðåäåëåííîãî 
òèïà ìèêðîñõåìàìè, íå òðåáóþòñÿ 
âñå âîçìîæíîñòè ñàìîé ìîùíîé âåð-
ñèè. Ìû ïðîäàåì èì L-âåðñèþ ïðî-
äóêòà ïî áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
öåíå. Åñëè çàêàç÷èê èñïîëüçóåò òîëü-
êî ÷àñòü ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæ-

íîñòåé ÑÀÏÐ, âñå, ÷òî åìó ñëåäóåò 
îáñóäèòü ñ íàìè — ýòî ñîîòâåòñòâèå 
öåíû óðîâíþ èñïîëüçóåìûõ âîçìîæ-
íîñòåé.

— Íå ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî òåìïû 
ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ÑÀÏÐ íèçêè? 
×òî ìîãëî áû óñêîðèòü åå ðîñò? 

— Ðàçóìååòñÿ, ýòî íåïðîñòàÿ çàäà-
÷à. Â öåëîì ðûíîê ñóùåñòâåííî íå 
âûðîñ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò.

Â 2005 ã. îí âûðîñ íà 1 èëè 2%. 
Äóìàþ, áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ öèôð 
îáóñëîâëåíà ðîñòîì íàøåé êîìïà-
íèè, òàê êàê îíà ðîñëà áûñòðåå âñåé 
èíäóñòðèè â öåëîì. Ìû ïëàíèðîâàëè 
ðîñò â 7%, à äîáèëèñü 11%. Â 2006 ã. 
êîíñîðöèóì ÑÀÏÐ îïóáëèêîâàë àíà-
ëèòè÷åñêèé îò÷åò çà âòîðîé êâàðòàë 
(îò÷åòû âñåãäà îòñòàþò íà îäèí êâàð-
òàë): ðîñò ïîøåë íàìíîãî áûñòðåå. Çà 
ïåðâûå äâà êâàðòàëà îí áûë áîëüøå, 
÷åì ìû ïðåäïîëàãàëè. 

Âîçìîæíî, ýòè öèôðû ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, íàñêîëüêî öåëîñòíûé 
ïîäõîä è ïðåäëàãàåìûå íàìè òåõ-
íîëîãèè öåííû, îñîáåííî â îòíîøå-
íèè âåðèôèêàöèè. Âåðîÿòíî, ñïóñòÿ 
êàêîå-òî âðåìÿ ìû óâèäèì, êàê âëè-
ÿåò ýòà òåõíîëîãèÿ íà òåõíîëîãè÷-
íîñòü — ïðîñòî äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ 
áîëüøåå âðåìÿ. 

Ðîñò âñåé èíäóñòðèè ïðîèçîéäåò 
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû ïîêà-
æåì çàêàç÷èêàì, êàê ïðîäîëæàòü 
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, èñïîëüçóÿ íàøè 
ÑÀÏÐ. Çàíÿâøèñü âåðèôèêàöèåé, ìû 
ðàñøèðÿåì êðóã ñâîèõ çàêàç÷èêîâ 
çà ïðåäåëû ñîáñòâåííî ðàçðàáîò÷èêîâ 
ÈÑ. Òåïåðü ìû àäðåñóåì ïðîäóêöèþ 

ñèñòåìîòåõíèêàì è ïðîãðàììèñòàì, 
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ëèáî ðàçðàáîò-
êîé àðõèòåêòóð è âåðèôèêàöèåé, ëèáî 
ðàçðàáîòêîé êîíå÷íûõ óñòðîéñòâ. 
ß îïòèìèñòè÷íî îöåíèâàþ äèíàìèêó 
ðîñòà Cadence.

— Êàê Âû îöåíèâàåòå âîçìîæíîñ-
òè êîìïàíèè â Èíäèè?

— Â Èíäèþ ïðèøëè êðóïíûå 
êîìïàíèè. Çà÷àñòóþ îíè ïûòàþòñÿ 
âîïëîòèòü â æèçíü ñâåæèå èäåè, êàê 
åñëè áû áûëè òîëüêî ñîçäàííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Íàïðèìåð, îíè áåðóò-
ñÿ çà ÷àñòü ñâîåãî ïðîöåññà ðàçðàáîò-
êè è ïûòàþòñÿ â íåì ÷òî-òî èçìåíèòü: 
íå ïåðåäåëàòü òî, ÷òî ó íèõ óæå åñòü, 
à ñîçäàòü íå÷òî íîâîå.

Èíäèÿ — î÷åíü óäîáíîå ìåñòî äëÿ 
íàøåé êîìïàíèè, ïîòîìó ÷òî â ïëàíû 
ïðèøåäøèõ ñþäà ôèðì ÷àñòî âõîäèò 
ïàðòíåðñòâî ñ Cadence. Ýòî îäíà èç 
ïðè÷èí òîãî, ïî÷åìó ìû õîòèì áûòü 
áëèæå ê çäåøíèì çàêàç÷èêàì è ïî÷å-
ìó çäåñü íàõîäèòñÿ íàø äèçàéí-öåíòð. 
Îí ïîçâîëÿåò áûñòðî èçó÷èòü íàøó 
ñèñòåìó. Ýòî öåëûé ìèêðîêîñì. 

Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî çà ïîëãîäà, 
ïðîøåäøèå ïîñëå ìîåãî ïðåäûäóùåãî 
âèçèòà, âûðîñëà ñïîñîáíîñòü çäåø-
íèõ êîìïàíèé íå òîëüêî ïîëüçîâàòüñÿ 
ïðîäóêòàìè, íî è ñîçäàâàòü äëÿ íèõ 
ñïåöèôèêàöèè. Ýòî ìíîãîîáåùàþùåå 
îáñòîÿòåëüñòâî, òàê êàê ïðàâèëüíî 
ñôîðìóëèðîâàííûå òåõíè÷åñêèå òðå-
áîâàíèÿ ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ 
óðîâíÿ àáñòðàêöèè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ìàòå-
ðèàëàì ñàéòà www.eetimes.eu.

Ðàçðàáîò÷èê ÑÀÏÐ Àëåêñàíäð Õàáàðîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì ïðîêîììåíòèðîâàë èíòåðâüþ â îòíîøåíèè 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè Cadence è åå ïðîäóêòîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Ó Ðîññèè, êîíå÷íî, ñâîÿ ñïåöèôèêà. Cadence îðèåíòèðóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà êîìïàíèè, ïðîåêòèðóþùèå àíà-
ëîãîâûå ìèêðîñõåìû, ò.ê. ýòî òðàäèöèîííàÿ îáëàñòü ñïåöèàëèçàöèè Ðîññèè. Íîâàÿ âåðñèÿ ïëàòôîðìû Virtuoso, AMS 
Kit, RF Kit, SiP RF Kit (ïàêåò àíàëîãîâîãî è ñìåøàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïàêåò RF, ïàêåò «Ñèñòåìà â êîðïóñå RF») — òî, 
÷òî ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Â ôåâðàëå êîìïàíèÿ Cadence, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé Öåíòð 
ÌÈÝÒà ïîä ýãèäîé ïðîãðàììû IRIS (Inspire Russian Innovation Systems) ïðîâåëè ÷åòûðåõäíåâíûé ñåìèíàð — ïðàêòè-
÷åñêîå çàíÿòèå ïî íàçâàííûì ïðîäóêòàì, êîòîðûé âûçâàë èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è óíè-
âåðñèòåòîâ. Â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîäóêòîâ îòðàçèëàñü ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà. Îñîáåííî ïðèìå÷àòåëåí ïàêåò «Ñèñòåìà 
â êîðïóñå». Îí ïîçâîëÿåò ñîåäèíèòü êðèñòàëëû, ñäåëàííûå íà ðàçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîðìàõ, è èçáåæàòü ïðîáëåì 
èíòåãðàöèè öèôðîâîé è àíàëîãîâîé ÷àñòè, òàê õàðàêòåðíîé äëÿ ñèñòåì íà êðèñòàëëå. 

Êîìïàíèÿ Cadence ïðîâîäèò ñåãìåíòàöèþ íå òîëüêî ïî ïðîäóêòàì, íî è ïî ðûíêàì, ïîýòîìó â Ðîññèè áûëà èíèöè-
èðîâàíà ïðîãðàììà IRIS (ñîâìåñòíî ñ ÈÒÖ è Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè), êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîääå-
ðæêó ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, ðàçâèòèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ìèêðîýëåêòðîííîìó äèçàéíó â óíèâåðñèòåòàõ è 
ñîçäàíèþ ýêîñèñòåìû, âêëþ÷àÿ çàðóáåæíûõ çàêàç÷èêîâ.

Â 2007 ã. êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðîäîëæèòü ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ïî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ïðî-
äóêòàì íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Îíà ïðîäîëæèò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÈÒÖ â ÷àñòè ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîäåëüþ SAAS (Software as a service), ïîçâîëÿþùåé ïîíèçèòü áàðüåð äîñòóïà ê ïåðåäîâûì 
òåõíîëîãèÿì Cadence.
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